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ANÁLISE DE PRODUTIVIDADE DA MÃO DE OBRA DO SERVIÇO DE 

FUNDAÇÃO DO TIPO SAPATA ISOLADA: ESTUDO DE CASO NA CONSTRUÇÃO DA 
UNIDADE BÁSICA DE SAÚDE DO MUNICÍPIO DE ARIQUEMES-RO 

 
Resumo: É recorrente na indústria da construção civil brasileira o atraso 

da entrega de empreendimentos. Um possível motivo que leva a este 

problema é a falha do cálculo da duração das atividades. Este trabalho 

teve como finalidade calcular o índice de produção em uma construção 

de uma unidade básica de saúde localizada no município de 

Ariquemes/RO, tendo como objetivo principal analisar a produtividade 

prevista em orçamento e realizada com relação ao serviço de fundação 

do tipo sapata isolada. A metodologia proposta para a pesquisa foi o 

estudo de caso do tipo quantitativo, onde o índice de produtividade foi 

calculado através da Razão Unitária de Produção (RUP). Ubiraci (1), 

define razão unitária de produção (RUP) como sendo o mensurador de 

produtividade, avaliando em homens x horas (Hh), com a quantidade de 

serviço (QS) prestada. Dentre os serviços avaliados, locação, 

escavação, confecção de formas, confecção de ferragens e 

concretagem, apenas os serviços de concretagem e confecção de 

formas não atingiram a produtividade prevista em orçamento, 

perfazendo em um valor de RUP 1,75 vezes superior para o serviço de 

concretagem e 1,07 vezes superior para o serviço de confecção de 

formas. Os demais serviços atingiram valores satisfatórios de RUP com 

variações de 1,42 vezes inferior até 3,16 vezes inferior, demonstrando 

agilidade na execução dos serviços. Como fator influenciador de 

produtividade, foi possível notar no canteiro de obras a falta de cimento 

para a confecção do concreto, o que pode justificar o aumento no valor 

da RUP (1) no serviço de concretagem. É de suma importância a aferição 

das produtividades previstas e realizadas durante a execução para que 

seja possível atenuar desperdícios ocultos da construção civil, como é 

o caso das horas trabalhadas. Uma vez que o custo de todo o serviço a 

ser executado está presente uma parcela do valor das horas 

necessárias para realiza-lo, deve haver atenção especial também para 

esse fator que pode gerar custos além do previsto em orçamento, como 

consequência prejuízos para as empresas, em cenários mais graves a 

não conclusão do contrato e conduzindo a obras inacabadas. 
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