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Resumo: A transicdo da academia para o campo de trabalho é um processo
desafiador para os enfermeiros recém-formados. A reflexdo no ambito da
formacdo pedagogica do enfermeiro docente é primordial, tendo em vista a
complexidade da pratica profissional incluida na tarefa da educacéo. Objetivando
abordar os desafios enfrentados pelos profissionais enfermeiros quanto a insercéo
na docéncia. O presente estudo trata-se de revisdo bibliografica exploratoria de
literatura cientifica. Ao tomarmos conhecimento sobre a trajetéria histérica da
enfermagem podemos elucidar o cenario vivido e proporcionar um meio de
compreenséo acerca da sua evolugdo. A enfermagem é uma profissdo que visa
assistir, cuidar, pesquisar e educar. Educar € um dos principais papéis que o
profissional de enfermagem assume em sua pratica profissional, ndo somente
enfocando a educacdo em saude, mas também a formac&o de novos profissionais.
O trabalho docente é permeado por varios obstaculos didatico-pedagdgicos
relacionados ao professor, também ao aluno e a instituicdo. Considera-se que a
formacéo do profissional enfermeiro fundamenta-se na visdo do cuidar desde a
proposta de Florence Nightingale, a qual ganhou fins cientificos terapéuticos para
assisténcia do ensino. A dificuldade vigente depara-se ao egresso voltada para o
sofrimento no inicio de sua vida profissional, tendo vinculo com o despreparo na
formacéo académica acerca do ensino didatico, pedagdégico e psicolégico, pautado
em preceitos histdricos destacando a valorizagdo do profissional assistencialista,
deixando a segunda méo a magnifica vertente da docéncia.

Palavras-chave: Enfermagem; Docéncia; Educacéo.

Abstract: The transition from academia to the field of work is a challenging
process for newly formed nurses. Reflection in the pedagogical training of the
teaching nurse is paramount because of the complexity of the professional practice
included in the task of education. Aiming to address the challenges faced by
nursing professionals regarding their inclusion in teaching. The present study is an
exploratory bibliographical review of scientific literature. When we learn about the
historical trajectory of nursing we can elucidate the lived scenario and provide a
means of understanding about its evolution. Nursing is a profession that aims to
assist, care, research and educate. Educar is one of the main roles that the nursing
professional assumes in his professional practice, not only focusing on health
education, but also the training of new professionals. The teaching work is
permeated by several didactic-pedagogical obstacles related to the teacher, also to
the student and to the institution. It is considered that the training of the nurse
professional is based on the vision of care, since the proposal of Florence
Nightingale, won therapeutic scientific purposes for care and education. The salient
difficulty that the egress facing the suffering in the beginning of his professional life
is related to the lack of preparation in the academic formation about didactic,
pedagogical and psychological teaching, based on historical precepts highlighting
the valuation of the professional assistencialista, leaving the second of teaching.

Keywords: Nursing; Teaching; Education.
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Introducéo

A transicdo da academia para o campo de trabalho é um processo desafiador para os
enfermeiros recém-formados. E comum observar a preocupacéo com esta realidade entre os
egressos, sintetizando cenérios de ansiedade e temores, considerando a responsabilidade
em assumir o novo posto de trabalho, principalmente quando trata-se da docéncia, pois aliado
ao processo pedagdgico o mesmo tera que executar novas demandas de atitudes e
competéncias atribuidas ao novo cargo, gerando precipitacées ao discente @,

Apresenta-se diversificadas reflexdes acerca da formacdo e preparacdo dos
enfermeiros enquanto graduandos, discrepando que a formacdo beneficie ndo somente a
entrada e permanéncia no mercado de trabalho, mas também remetendo-se a énfase da
educacao, promovendo a construcao de sujeitos criticos, autbnomos e com capacidade de
transformacéo e propagacéo dos saberes @.

A formacéo de profissionais da saude, de modo geral, visa proporcionar um processo
dialético de ensino-aprendizagem, o que resulta na ado¢do de um modelo educativo e de
perspectivas pedagdégicas que ultrapassam a transmissao de conhecimentos, impulsionando
os profissionais em formacdo extrairem de situacdes complexadas e contraditérias a
possibilidade de superacéo de obstaculos e de novas alternativas ©.

Sendo assim, para Libaneo (1994), as instituicbes de ensino superior tém o papel de
transmitir a cultura e a ciéncia, e 0 compromisso de formar sujeitos pensantes e criticos, com
personalidade ética. Considerando que o desafio exposto no papel de ser enfermeiro docente
deve sofrer alteraces em seu significado, pois a realidade demanda mudancas .

A reflexdo no ambito da formacédo pedagdgica do enfermeiro docente € primordial em
virtude a complexidade da pratica profissional, sendo inclusa na tarefa da educag&o. Muitos
professores consideram a docéncia em salde secundaria, pois ndo apresenta mérito
suficiente para a existéncia de uma relacdo entre aprendizagem, ensino e assisténcia ©®.

Com o enfoque na contribuicdo de um ensino de qualificado, principalmente quanto a
formacgédo, atuacdo e desenvolvimento de professores na enfermagem, a atuagcdo docente
precisa ir ao encontro das expectativas tracadas para a educagdo do século XXI, onde a
mesma solicita profissionais com espirito cientifico e pensamento critico reflexivo, para que se
obtenha o desenvolvimento dos saberes e competéncias essenciais a sua pratica docente ©,

O desafio da pratica do docente em Bacharelado de Enfermagem, além de
competente no exercicio da profissdo apresenta a necessidade em desenvolver

caracteristicas que deem o suporte nos obstaculos didaticos, visto que os mesmos interferem
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negativamente no processo ensino-aprendizagem. Nesse sentido, discorrer esta falacia ndo
somente da pratica pedagogica atual, mas da pratica que necessita ser alcancada,
objetivando encontrar possibilidades concretas que superem as falhas de formacéo ©.

A docéncia é uma pratica complexa e tem se mostrado como caminho para insercao
do enfermeiro no mercado de trabalho. O processo de construcdo do conhecimento
pedagogico docente destaca-se a necessidade de tornar a formacdo permanente e
continuada como pega fundamental, sendo essa uma das caracteristicas dos bons
professores @,

A educacdo executada em universidades pressupde a utilizacdo de metodologias
dindmicas de ensino-aprendizagem que promovem desafios concretos a serem alcangados e
superados pelos académicos, permitindo que eles sejam sujeitos na construcdo do seu
proprio conhecimento. O docente situa-se como o facilitador da aprendizagem, criando
situacbes em que os discentes absorvam o conteddo, consistindo nas experiéncias
reconstruidas por eles .

Mas, ainda em tempos atuais, ocorre a supervalorizagdo do profissional tecnicista,
alinhavado ao fato de minimizarem a formagéo pedagogica, sempre a colocando em segundo
plano dentro das competéncias e habilidades necessérias para a estruturagdo de um
profissional holistico, reforcado através da evolucdo histérica da formagéo do enfermeiro no
Brasil.

Tal estudo justifica-se a medida que prop&e identificar os desafios enfrentados pelos
profissionais enfermeiros quanto a inser¢éo na docéncia. Relevando que a préatica pedagdgica
independentemente do nivel de ensino é uma atividade complexa, que envolve
conhecimentos basicos advindos de formacdo académica, literatura da &rea, materiais
educativos, contexto institucional e da prépria experiéncia pratica, necessitando uma faixa
etaria tempo ndo apenas em atividades de ensino, mas de preparacao e interacdo com seu

publico.

Metodologia

A realizac@o deste estudo optou-se pela revisédo bibliografica exploratéria de literatura
cientifica. A quantidade de estudos qualitativos relacionados a abordagem pedagdgica na
area da enfermagem apresenta-se pouco expressiva. Assim, o desafio atual é utilizar os
resultados desses estudos para estimular a producao de conhecimentos na area da

pedagogia em enfermagem, com vista em promover reflexdes sobre a pratica docente na
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formacédo de enfermeiros. Dessa forma, a revisdo sistematica é muito importante, pois permite
a coleta, a avaliacéo e a sintese dos trabalhos selecionados.

Realizando-se a revisdo sistematica da literatura englobando artigos originais
publicados apenas em periédicos indexados em bases de dados confidveis, e que
apresentassem grande potencial de contribuicdo para o estudo. Perfazendo as buscas nas
seguintes bases de dados: LILACS (Literatura Latino-Americana em Ciéncias de Saude),
SCIELO (Scientific Electronic Library Online) e BDENF (Bases de Dados em Enfermagem).

Os descritores em Ciéncias da Saude (DeCS) utilizados foram: Enfermagem;
Docéncia; Educacéo.

O levantamento das fontes de publicacdes foi realizado no més de agosto de 2016 a
novembro de 2017, sendo utilizados como critérios de inclusdo para revisdo de literatura os
periodicos disponiveis nas bases de dados nacionais e internacionais, no periodo de 2000 a
2017, coerentes com o tema do estudo.

Apobs a execucgdo da busca criteriosa dos periédicos, resultaram em 128 bibliografias.
Dessas, 70 obras foram selecionadas pelo resumo como provaveis integrantes da amostra.

Ao decorrer da leitura, foram excluidas 42 literaturas sem encaixe aos seguintes
padrbes de selecdo: Duplicatas, fora do recorte temporal, apenas resumo disponivel. Assim, o
total de bibliografias incluidas na revisao foi de 28, das quais 22 sao artigos cientificos, 2 sdo
livros e 4 sdo dissertacdes de mestrado. Além disso, também foram utilizados 6 documentos
normativos e legislatérios do Governo Federal, através do Ministério da Saude e Ministério da
Educacdo. A Figura 1 apresenta um fluxograma com a sintetizacdo das literaturas incluidas

na revisao.

Figura 1 — Fluxograma das literaturas da revisdo

Total de literaturas Total de literaturas Total de Total de
avaliadas através literaturas - literaturas
encontradas , . .
l do resumo excluidas incluidas
128 obras 70 obras 42 obras 28 obras
| |
22 artigos
2 livros
4 dissertagOes

Fonte: Autoria propria (2022).
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Resultados e Discussodes

Trajetdria histérica da formacao do profissional enfermeiro

Ao tomarmos conhecimento sobre a trajetoria historica da enfermagem podemos
elucidar o cenério vivido e proporcionar um meio de compreensdo acerca de sua evolucao,
tendo o conhecimento da sua cultura, politica e histéria, que possibilitam as antigas herancas
e costumes possam ser aperfeicoadas dando a abertura a uma nova visdo do cuidado ©,
Nascida em 12 de maio de 1820, em Florencga, Italia, avancada para a sua época, mas ao
mesmo tempo conservadora Florence Nightingale popularizou e evidenciou o exercicio da
enfermagem subsidiando o estabelecimento de uma nova profissdo para a mulher, bem
formada e culta, recorreu aos seus conhecimentos e status social para influenciar a politica de
saude e educacgdo, estabelecendo mesmo que de maneira informal caracteristicas
pedagogicas ao dominio da enfermagem, o que auxiliou na disseminacdo do conhecimento
proposto pela enfermagem na sua época ©.

Florence considerada a precursora da enfermagem moderna, destacou-se em maior
projecdo apls sua participacdo como voluntaria na Guerra da Criméia, em 1854, quando
juntamente com 38 mulheres (irmas anglicanas e catélicas) organizou um hospital de 4000
soldados internos, reduzindo a mortalidade local de 40% para 2%. Por este feito recebeu um
prémio do governo inglés, e fundou a pioneira escola de enfermagem no Hospital St. Thomas
- Londres, em 1860 (10,

A partir dessa premiacédo e a fundacdo da escola ocorrida em 09 de julho de 1860,
com uma turma de 15 alunas, Florence fez uso de suas caracteristicas para oficializar o
modelo Nightingaleano de ensino que aditava estilo militar, exigindo de suas candidatas além
do interesse pela enfermagem gqualidades morais necesséarias para a época. O curso tinha
duragdo de um ano e consistia em aulas diarias ministradas por médicos. Florence veio a
falecer em 13 de agosto de 1910 aos 90 anos, elencando um enorme legado ao ensino da
enfermagem, onde houve a quebra de paradigmas ao sair da atividade empirica
transformando-se em um cuidado especializado que acolhe a ocupacdo assalariada ao
género feminino. Atendendo as necessidades das instituicdes hospitalares naquele momento
bem como revolucionando o posicionamento da mulher no contexto social da época. V.

No Brasil, o inicio da formacdo em enfermagem ocorreu com a criacdo da escola
profissional de enfermeiros e enfermeiras, Escola Alfredo Pinto em 1890 no Rio de Janeiro,

por iniciativa de profissionais médicos na qual a medicina encontrava-se regulamentada e
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padronizada, perante esta demanda apresentou-se uma escassez de profissionais que
complementasse esse cuidado, visto que o atendimento aos enfermos era realizado pelas
freias que até entdo realizavam atividades filantropicas voltadas a educacdo e néo a
terapéutica, ndo compactuando com a ciéncia do processo saude-doenca estabelecido pela
academia de medicina. 12,

Com o intuito da expanséo dos conhecimentos da prética profissional do enfermeiro,
através de uma visita na Fundagcdo Rockfeller Estados Unidos da América, o Dr. Carlos
Chagas, diretor da Escola de Enfermeiros do Departamento Nacional de Saude Publica
(DNSP) atual Escola Ana Néri, conseguiu a sessao de 09 (nove) profissionais enfermeiras
para estruturacdo do curso no Brasil em 1920, obtendo a inicializagdo de fato da formacéo de
profissionais enfermeiros por enfermeiros 2.

Contudo, apenas em 1949, por intermédio da Lei n°® 775 de 06 de agosto de 1949, que
dispde sobre o ensino de enfermagem no Brasil ocorre a primeira mudanga significativa no
curriculo de enfermagem, sendo regulamentada pelo Decreto n® 27.426 de 14 de novembro
de 1949 com o objetivo de padronizar a formacao e determinar o nivel de escolaridade para o
ingresso no curso, com duragdo de 07 (sete) anos, permitindo as escolas que dessem
progressao ao receber candidatos portadores de certificados de curso ginasial, ou equivalente
(14)_

Outra alteracgéo significativa ocorrida em meados dos anos 1950 estava relacionada ao
fato de que o mundo hospitalar atravessava significativas mudancas impulsionadas pelo
desenvolvimento técnico e cientifico, trazendo a modernizagdo da assisténcia prestada aos
enfermos. Diante dessa crescente cientificagdo do poder do estado nacional, a formacgéo de
enfermeiros sofreu adequacdes curriculares que supriram ndo apenas aspectos sanitarios e
sociais, mas necessariamente uma nova demanda originada pelos avangos técnicos quanto
aos equipamentos modernos e sofisticados trazidos pela época, transformando a
enfermagem em uma profissdo de carater tecnicista 9.

Posteriormente, em 1961, pela forca da Lei n°® 2.995 de 1956, uma nova mudanca
ocorre no processo seletivo dos candidatos na graduacdo em enfermagem, visto que as
escolas comecaram a exigir o curso secundario completo, sendo equivalente ao nivel médio
para o ingresso aos bancos académicos de enfermagem, alterando a Lei n® 775 de 1949 (2,

Tais mudancas marcantes instalaram-se em 1964, em decorréncia do golpe de Estado
na qual foi implantada a ditadura militar, conduziram a formacdo de profissionais para

meramente um profissional tecnicista da salde, pois a formagdo que caminhava para a
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autonomia profissional ndo se adequava ao perfil militar. O modelo novo a ser seguido era o
biologista, individualista, e voltado para a instituicdo hospitalar, com o enfoque em uma
vertente autoritaria, decorrente de uma atuacdo fortemente reprimida *2,

Na segunda metade da década de 1980, junto a expansao de escolas de enfermagem
e a instalacdo de programas de pos-graduacdo, as questbes acerca das direcbes da
educacao profissional em enfermagem passaram a ser discutidas junto as entidades de
classe, bem como os modelos formadores, possibilitando rever os referenciais para tal
formacdo. Nessa mesma década foi aprovada a Lei n° 7.498/86 de 25.06.1986 que
regulamenta o exercicio profissional da enfermagem no Brasil, e o Decreto no 94.406/87 de
08.06.1987 que regulamenta a lei do exercicio profissional da enfermagem. Estas conquistas
foram obtidas através do apoio de lutas intensas, visando o norteamento de uma nova
formulacao profissional, necessitando assim a reviséo do curriculo base ®9,

Em 1996, com a consolidacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) n°
9.394/96, surge novas polémicas na area da enfermagem sendo a tematica do Il SENADEN
(Seminario Nacional de Diretrizes para a Educacdo em Enfermagem), trazendo a tona a
discussdo das diretrizes para o ensino em enfermagem, que por sua vez ja haviam sido
debatidas no ambito da ABEn (Associacdo Brasileira de Enfermagem). As mudancgas da LDB
e as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de enfermagem né&o foram inovadoras pelos
conteudos e resultados, pois ndo havia compatibilidade entre o que prezavam os principios
defendidos pela enfermagem brasileira e as competéncias e habilidades descritas nas
diretrizes. Tais contelidos debatidos por obrigatoriedade deveriam contemplar as Ciéncias
Biolégicas e de Saude, as Ciéncias Humanas e Sociais, as Ciéncias da Enfermagem,
Fundamentos de Enfermagem, Assisténcia de Enfermagem, Administracdo de Enfermagem e
Ensino de Enfermagem, englobando dessa forma as disciplinas de ordem bésica para a
formacdao, as de ordem profissionalizante e as de ordem administrativa e de ensino, antes ndo
ministradas em detrimento a tecnificagdo da pratica de enfermagem @9,

A caréncia da formacéo seria futuramente evidenciada na implantacdo do Programa
de Profissionalizacdo de Trabalhadores na Area da Saude (PROFAE), de forma que a
educacao permanente dos profissionais de salde ganharia relevancia no pais, fato
decorrente das demandas efetivas geradas com a consolidacéo do Sistema Unico de Saude
(SUS) e a partir do redesenho oriundo da Reforma da Educacéo Brasileira. O PROFAE surge
como uma estratégia do Ministério da Saude para melhorar a qualidade da assisténcia

prestada pelos trabalhadores de enfermagem nas unidades do SUS. Visto que a existéncia de
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trabalhadores inseridos nos servicos de salde tem por carater em realizar acdes proprias da
enfermagem, sem a habilitacdo técnica profissional necesséaria para o0 exercicio dessas
acOes, além de uma quantidade expressiva de trabalhadores em exercicio nas acdes de
enfermagem, sendo de escolaridade béasica e de baixa renda, interrompendo a acessibilidade
aos cursos de formacéo profissional ofertado pelo mercado educativo @9,

Em 2001, conforme o PARECER N°: CNE/CES 1.133/2001 do Ministério da Educacéo
(MEC), foi homologado as novas Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagéo
em Enfermagem, os conteddos essenciais para o curso de graduacdo em enfermagem
deveriam estar relacionados com todo o processo saude-doenca do cidadao, da familia e da
comunidade, integrado a realidade epidemiolégica e profissional, proporcionando a
integralidade das ac6es do cuidar em enfermagem. Os conteldos deveriam contemplar:
Ciéncias Biolégicas e da Saude; Ciéncias Humanas e Sociais; Ciéncias da Enfermagem -
neste topico de estudo, incluem-se: Fundamentos de Enfermagem; Assisténcia de
Enfermagem; Administracdo de Enfermagem e Ensino de Enfermagem sendo este assegurar
0s conteudos pertinentes a capacitagdo pedagogica do enfermeiro independente da
Licenciatura em Enfermagem @7,

Perante as ultimas alteracdes feitas, coube aos profissionais enfermeiros serem
capazes de aprender gradualmente, tanto na sua formacdo, quanto na sua pratica. Desta
forma os mesmos deveriam ter por carater obrigatério a responsabilidade e compromisso com
a sua educacdo para os estagiarios ou treineiros, proporcionando condi¢cdes para que haja
beneficio matuo entre os futuros profissionais e os profissionais de servicos, estimulando e
desenvolvendo a mobilidade académico/profissional junto a formagéo e cooperagdo através
de redes nacionais e internacionais, colocando o enfermeiro novamente frente a educacao
profissional mesmo em situagées néo formais 7.

Para formalizar as condutas necessarias para a formacdo do enfermeiro, houve a

elaboragé&o do artigo 9°:

Art. 9° O Curso de Graduacdo em Enfermagem deve ter um projeto
pedagégico, construido coletivamente, centrado no aluno como sujeito da
aprendizagem e apoiado no professor como facilitador e mediador do
processo ensino-aprendizagem. Este projeto pedagdgico devera buscar a
formacao integral e adequada do estudante através de uma articulagao entre
0 ensino, a pesquisa e a extensao/assisténcia (9.

Em 2007, a Portaria MEC n° 1.721, de 15/12/1994, fixou os contetdos e duragéo

minimos do curso de graduacado em Enfermagem, de forma que no artigo 5° e 7° define:

102


http://dx.doi.org/10.31072

Revista Cientifica

Art. 5° O curso de graduacdo em Enfermagem tera a duracdo minima de 4
(quatro) anos (ou 8 semestres) letivos e maxima de 6 (seis) anos (ou 12
semestres) letivos, compreendendo uma carga horaria de 3.500 horas/aula.
Paragrafo anico. No minimo de 3.500 horas/aula previstas estéo incluidas as
destinadas ao Estagio Curricular Supervisionado e excluidas as
correspondentes a disciplina obrigatdria por for¢a de legislagao especifica.

[--]
Art. 7° da Resolugdo CNE/CES n° 3, de 7/11/2001, conclui-se que a carga
minima de 20% (vinte por cento) a ser destinada ao Estagio Supervisionado

estd inserida na carga horaria total do curso de graduacdo em Enfermagem
(18),

No ano de 2008, quando a Comissdo da CES/CNE recomendou a carga horéria
minima de 4.000 horas para o curso de graduacdo em enfermagem, considerando um dos
argumentos para tal alteragdo foi o de maior flexibilidade para as instituicdes sintetizar os
curriculos dos seus cursos, que seriam elaborados respeitando diretrizes gerais pertinentes,
pressupondo o alcance da qualidade e permitindo as instituicbes elaborarem seus projetos
pedagdgicos considerando suas especificidades @9

Foi ressaltada a consideragdo que as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de
graduacdo em Enfermagem (Resolugdo CNE/CES n° 3/2001) na qual € orientado para a
formacdo do Enfermeiro: o carater generalista, humanista e qualificado para o exercicio de
Enfermagem com condicdes de atuar em todos os niveis de atencdo a saude, com
capacitacdo em promover a saude integral do ser humano. Com o intuito em que 0S egressos
desempenhem funcdes diferenciadas na implantacdo do SUS, e conformemente assumindo
funcdes de gerenciamento de equipes multidisciplinares 9,

Dessa maneira, compreende-se que a trajetdria evolutiva das concepgbes e das
praticas sobre a salde atravessam a historia da humanidade. Na antiguidade, as praticas
eram pautadas em preceitos que sustentavam uma visao curandeira-religiosa, atualmente
elas evoluiram para uma abordagem do modelo biomédico ou mecanicista, o qual estd em

processo de transformagéo e superagdo constante @9,
Docéncia na formacédo do enfermeiro

Imprescindivelmente, a formagdo dos profissionais da saulde foi historicamente
influenciada pela utilizacdo de metodologias assistencialistas, sob forte relevancia de

abordagens conservadoras, fragmentadas e reducionistas, nas quais obtinha um beneficio do

saber curativista, porém com 0 prejuizo da escassez de praticas proativas voltadas para a
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protecdo e promocdo da salude. Nesses preceitos histéricos destacam-se a valorizacao do
profissional assistencialista, deixando a segunda méo a vertente da docéncia no que resulta
em lacunas a serem preenchidas, como o encaminhar do ensino de graduacdo apenas do
ponto de vista mercantil @,

Conforme estabelecido na LDB 9394/1996 no capitulo 1V, art. 43, que “dentre as
finalidades principais da educacdo superior, destaca a necessidade de se estimular a
formacao de profissionais capazes de exercitar o espirito cientifico e o pensamento reflexivo”
(15)_

No que diz respeito a formagdo de um docente, segundo a concepcgao reflexiva, é
necessario em seu desenvolvimento que o0 mesmo seja capaz de ser autocritico, avaliando
uma analise do seu ensino e que possa adquirir competéncias cognitivas e relacionais. Dentro
dos estudos de Pollard e Tann, destacam-se as seguintes etapas as quais o enfermeiro
precisa desenvolver enquanto docente: A empirica, a fim de saber os acontecimentos de uma
classe deve recolher e descrever dados, as situacdes, as causas e 0s efeitos; As analiticas,
necessarias para interpretar os dados descritivos, possibilitando inferir uma teoria; As
avaliativas, Gteis para a emissdo de juizos sobre eventos e resultados da educacgdo; As
estratégicas, saber planificar a acdo e antecipar a sua implementacdo de acordo com a
andlise feita; As praticas, estar apto em estabelecer relagbes entre a andlise e a prética,
assim como entre os fins e meios para alcancar um bom efeito; E por fim a comunicagéo, que
é saber comunicar e partilhar suas ideias com outros colegas ©.

Partindo dessas afirmagfes entendemos que para o enfermeiro assumir o papel de
mentor ele apresenta a necessidade de ter conhecimento na area especifica, bem como do
processo educativo. A formacao pedagodgica é essencial no planejar, organizar e implementar
0 processo ensino-aprendizagem, exigindo-se do docente competéncias para a docéncia no
ensino superior: ser competente em uma area de conhecimento; possuir dominio da area
pedagdgica e exercer a dimensao politica na pratica da docéncia universitaria ©.

Frequentemente é observado no centro dos debates e discussfes sobre a progressao
da educacdo que estd em evolugcdo, o desempenho e o desenvolvimento profissional do
professor, na docéncia universitaria deve propiciar a formacdo do profissional cidadao,
devendo-se alterar os projetos pedagégicos que privilegiam a formagdo de técnicos
profissionais. Sendo necessario a capacitacao e qualificacdo do corpo docente para que o
processo de ensino aprendizagem seja mais efetivo, no que diz respeito a area pedagodgica

na perspectiva politico-social e a pesquisa ©.
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A enfermagem é uma profissdo que visa assistir, cuidar, pesquisar e educar. Um dos
principais papéis que o profissional de enfermagem assume em sua pratica profissional é o de
“educar”, ndo somente enfocando a educacdo em saude, mas também a formacéo de novos
profissionais que precisam compreender a dimensdo do seu fazer, o compromisso e a
responsabilidade que assumem quando cuidam de outras vidas ??,

A reflexdo acerca da formacao pedagdgica do enfermeiro docente é essencial, devido
a complexidade da pratica profissional inserida na tarefa da educacgdo. Entretanto, para
muitos enfermeiros a docéncia em salde é considerada secundéria, ndo reconhecendo a
existéncia de uma relacdo entre o ensino-aprendizagem e assisténcia, bem como de serem
discutidas as especificidades dos cenarios do processo ensino/aprendizagem e seus atores:
professor, aluno, pacientes, profissionais de salide e comunidade @3,

Dentro da enfermagem, as habilidades técnicas estdo diretamente ligadas ao
conhecimento tedrico e a pratica executada em si, propondo ao profissional a necessidade de
competéncias diversas como: trabalhar com conflitos, argumentar, dialogar, buscar mudancas
e alcancar solucdes, desenvolver e programar estratégias, junto a compreensdo de
metodologias de ensino diferenciadas, estimulando a sintetizacdo de beneficios para a
gualidade do cuidado. Visto que o docente precisa atuar como harmonizador de
competéncias préatica e tedricas na construcdo da formacéo adequada 4.

A competéncia de ensino é vista como imanente a acdo dos enfermeiros, pois em
algum momento de sua carreira o profissional serd apresentado a uma situagdo de ensino,
seja ela formal ou informal, e na educacdo permanente dos alunos de sua responsabilidade,
por exemplo no ensino de um procedimento para o paciente e seu cuidador 9,

O conhecimento adquirido é transpassado de geracdo a geracdao e sao fortemente
influenciados, através de estruturas mutantes nas quais elas amadurecem, transmutam-se e
tem um valor e crescimento. E de grande observancia que o tempo de atuacdo profissional é
importante na construcdo de saberes, juntamente com a pratica de trabalho coletivo e
colaborativo. A docéncia é complexa e transversal, visa a modelar o profissional a trazer o
suporte necessario para a formagdo académica @9,

Atualmente a formacdo pedagdgica tem por enfoque o planejar, organizar e
implementar o processo ensino-aprendizagem, categorizando o profissional enfermeiro e
docente que os mesmos formem profissionais competentes e comprometidos socialmente,
tendo a pratica educativa como mola propulsora do desenvolvimento pessoal e social. Nesse

sentido € necesséario a busca de uma pratica docente que possibilite aos alunos um
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pensamento critico que valorize a criatividade, reflexdo e a participacdo, tendo condicdes
indispensaveis para a insercéo social e construgdo da cidadania ®.

O lecionar tem por objetivo auxiliar o aluno a produzir o processo de conhecimento,
garantindo a absorcéo cognitiva e estimulando o pensar, sendo o docente a ponte de ligacdo
entre o contetdo pratico/teérico e o ato de ensinar com o discente. Por sua vez 0s
profissionais de enfermagem néo receberam formacdo pedagdgica nos seus cursos de
graduacdo, sua fase de professor iniciante € marcada por varios obstaculos a serem vencidos
para o sucesso em sua atuacdo como docente 7).

Valido ressaltar que a formacgéo pedagogica do Bacharel em Enfermagem, foi excluida
das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de 2001, onde define-se que a licenciatura deve
acontecer em cursos com projetos politico-pedagogicos préprios, desvinculados do
bacharelado, mesmo com esta desvinculacdo, as DCNs preveém a necessidade da
capacitacdo pedagogica no bacharelado. A medida que o enfermeiro na condicdo de
educador, deve utilizar o processo ensino/aprendizagem em todas as suas ac¢des de cuidado,
sendo essas dirigidas ndo somente ao paciente e familia, mas também aos académicos, e a
equipe de enfermagem @9,

Na docéncia o ato de reflexdo sobre cada atividade desenvolvida no processo
educativo torna-se um principio fundamentalista dentro do processo educacional. A
possibilidade deste movimento ocorrer é através da conscientizacdo do docente e sua
reflexdo sobre competéncia para modificar dentro do processo ensino-aprendizagem, tendo a
necessidade em reconhecer as categorias de conhecimento para o ensino que o discente
exerca em sua pratica pedagogica de forma competente como o conhecimento de contetdo,
pedagogico geral, curricular, alunos e suas caracteristicas, contexto educacional e suas
finalidades com seus valores educativos. Essas categorias advém de quatro fontes de
conhecimento fundamentais: formacdo académica, estruturas e materiais pedagoégicos,
bibliografia especializada e o conhecimento adquirido dentro do exercicio da docéncia @9,

Canever @9 ressalta a importancia de os docentes fazerem indagacGes a turma
durante o processo educativo, problematizando e articulando o conhecimento especifico com
0s conhecimentos prévios dos discentes, estimulando a curiosidade e objetivando o
pensamento critico-reflexivo. O docente precisa ir além dos conteddos, inserindo os discentes
na realidade profissional e provocando-os a refletir os principios das experiéncias que
vivenciam, tendo a consciéncia de que uma formacao que prioriza a memoriza¢do ndo educa,

apenas adestra.
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Portanto, o papel do enfermeiro docente deve ser repensado a partir de trés
competéncias para a docéncia no ensino superior: ser competente em uma determinada area
de conhecimento, ter dominio na area pedagdgica e exercer a dimenséo politica. A primeira
delas refere-se ao dominio dos conhecimentos basicos da area e a experiéncia profissional
do campo enquanto. A segunda envolve o dominio do conceito do processo de
ensino/aprendizagem integrando o desenvolvimento cognitivo, o afetivo/emocional e as
habilidades, bem como a formacdo de atitudes. Ja a terceira competéncia abrange a
discussdo dos aspectos politicos e éticos da profissdo, e do seu exercicio na sociedade.
Assim, um professor do ensino superior deve aliar o conhecimento especifico da area ao

dominio da habilidade de educar ©9.

Principais desafios enfrentados pelos enfermeiros na inser¢cao a docéncia

Tradicionalmente, nas universidades brasileiras, observa-se a questdo de que os
professores bacharéis ndo possuem qualquer formacéo pedagogica, mesmo assim exercem
atividades na docéncia, e o critério de selecdo para contratacdo desses professores continua
sendo a comprovacéo da competéncia técnico-cientifica ©.

Segundo o MEC, a exigéncia para a formacdo de um docente de graduacdo varia
conforme a area pretendida, os cursos de bacharelado ndo habilitam o estudante a ministrar
aulas automaticamente, a docéncia no ensino superior requer o dominio de algumas
habilidades didatico-pedagogicas, além de formacdo em uma &rea especifica do
conhecimento e experiéncia profissional. Demonstrando que qualquer profissional formado
em bacharel precisa no minimo, possuir uma especializagdo para atuar como docente no
ensino superior b,

A atuacao dos profissionais da saude ndo € limitada somente a assisténcia, mas
engloba a pesquisa, a geréncia e a educacdo, e em um dos lados desse quadrilatero a
educacao envolve atividades com o paciente, familia e sociedade, equipe assistencial, além
da propria formacdo de novos profissionais, seja de graduacdo ou de pdés-graduacao.
Havendo também a necessidade de ter a formacao especifica, visto que a atuacdo na
educacao também carece de preparo. A profissdo docente ndo é definida apenas pelo
simples dominio de conteddo, mas pela utilizacdo e mobilizacdo desses saberes e em

executar tais contetidos que possam ser transpassados ¢,
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No entanto, em diversas areas da saude, € demostrado um retorno financeiro menor
em comparacdo a docéncia, figurando a docéncia em um nicho de trabalho desejado por
muitos, contudo iniciam a carreira docente sem 0 preparo necessario que demanda este
oficio. O profissional apresentando um arcabouco de experiéncia dentro da area da saude
represente um fator importante para ingressar nesse mercado, o desenvolvimento de
competéncias € necessario para exercer o oficio de docente. Ambos 0s dominios sdo
indispensaveis, tanto na area da satde como na area da docéncia ©?.

O conhecimento proporcionado pela prética € valorizado pelos professores, mas néo é
considerado como suficiente para dota-las das habilidades requeridas ao exercicio de sua
profissao. Por isso, esses saberes ndo podem limitar-se a prética cotidiana de sala de aula,
nem tampouco arcar os conhecimentos tedricos como instrumentos de natureza normativa,
devendo ser aplicados de forma imediata. A formacdo de professores inclui a elucidacéo
adquirida na préatica, mas também na aquisicdo e a elaboracdo de outros saberes que
integram a base tedrica sélida, com a qual deve contar todo docente @9,

No exercicio docente é permeado por varios obstaculos didatico-pedagégicos
relacionados ao professor, ao aluno e a instituicdo. No papel representado pelo professor, os
obstaculos apontados sdo: deficiéncia de preparacdo especifica para a docéncia, trabalho
com disciplinas das quais ndo apresenta experiéncia suficiente, linguagem, pratica
pedagdgica sustentada pela dicotomia teoria-pratica e a dificuldade em alterar essa pratica;
Em relacdo aos alunos, sdo apontados como obstaculos didéaticos: deficiéncia na base
tedrica, ingresso na universidade cada vez mais cedo, imaturidade em lidar com a mudanca
da pratica pedagogica do professor. No cenario instituicdo, destaca-se: a deficiéncia de
recursos e de condicbes fisicas, campos de estagio saturados e equipamentos antigos,
remuneracdo nao satisfatoria e auséncia de uma politica de formagéo continuada ©.

O docente enfermeiro est4 permanentemente sob um cenario critico desde o ingresso
de sua carreira, que € composto no meio de avaliacdes sistematicas para o0 progresso
profissional, de submisséo de trabalhos em eventos e revistas de qualidade, da apresentacéo
de projetos e de relatérios de atividade e pesquisa, entre outras metas a serem alcancadas
com o intuito de estar atualizado e competitivo ¢,

Demais obstaculos identificados estdo presentes momentos de insatisfagdo em
relacdo a questbes éticas sao identificadas tais como: falta de companheirismo e

colaboracdo, competicdo entre 0s colegas, desrespeito verbal, exigéncias e injusticas no
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plano de carreira, além da falta de organizacdo das atividades que devem ser desenvolvidas
em sua fungdo G,

Outras manifestacbes de descompromisso e desrespeito com o docente sao
percebidas também, por exemplo quando estudante utiliza aparelhos eletrdnicos na sala de
aula, tendo o desinteresse pela informacdo repassada no momento. Tais comportamentos
geram sofrimento ao docente que se habitua em um dilema de como atuar de forma
integradora, e ndo autoritdria. Com isso, o docente apresenta dificuldades em relacdes
interpessoais com os discentes, perdendo o dominio e a escassez em planejamento de aulas,
gerando um descontentamento com o0 processo de construcdo do conhecimento, e com a
propria docéncia. Arremetendo-se no que pode estar sendo traduzindo um nivel de sofrimento
que vai além daquele vivenciado no trabalho ¢,

Os profissionais que estdo ingressando no mundo da docéncia deparam-se com mais
obstaculos, pois possuem as mesmas atribuicdes dos docentes que ja atuam ha anos,
acompanhados de uma ma recep¢édo e acolhimento no ambiente de trabalho, contribuindo
negativamente para o desempenho de seu trabalho, somando ainda com o excesso de
atividades; exigéncias dos oOrgdos de fomento; necessidade constante de atualizagéo;
reunides; excessiva carga horaria de aulas, orientagbes de trabalhos cientificos; preparo de
avaliacdes; participagdo em bancas examinadoras e comissdes; publicagbes de artigos; entre
outros ©6),

Atraves disso é possivel delinear quatro eixos para um processo de formagédo docente
em saude: compreensdo histérica e politica da educagdo superior em saude; discusséo e
analise dos modelos hegeménicos e de modelos considerados inovadores no campo da
graduagdo em saude; estudo critico das Diretrizes Curriculares Nacionais; andlise critica do
papel do professor da area da satde e da importancia da reflexdo sobre a préatica ©7.

Entretanto seja qual for a realidade publica ou privada, a exploracao do trabalho do
professor € refletida nas exaustivas normas e rotinas, arcabougo cientifico desatualizado,
jornadas cansativas ocasionadas pela auséncia de metodologia facilitadoras de exercer o
trabalho, desvalorizacéo da figura do docente e de suas reivindicacdes ©9).

Em relatério encaminhado a UNESCO, a Comissado Internacional de Estudos em
resposta ao conjunto de suas missodes, destaca sobre a educacao para este século, devendo
estar organizada em torno de quatro pilares fundamentais: aprender a conhecer, a fazer, a
conviver e a ser, criando-se condi¢cdes que favoregcam ao individuo adquirir autonomia e

discernimento ©.
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Maneiras de minimizar as dificuldades

A superacdo dos obstaculos podem ser apontadas nos quesitos do estudo e da
reflexdo sobre sua préatica/experiéncia e formacdo continuada, sendo vista como modelo na
perspectiva da acao-reflexdo-acao, ou seja, o professor ndo conforma-se com sua pratica,
observando um processo constante de aprimoramento profissional e procurando construir a
partir da autoanalise e andlise coletiva, desprendendo-se dos modelos tradicionais, e
inovando possibilidades para suprir as demandas impostas ao seu contexto educativo,
objetivando de trazer facilidade na préatica docente ©,

Cabendo ao docente a busca constante de novas metodologias para ter um melhor
desenvolvimento em sua pratica pedagdgica, partindo dessa concepcgao de reconhecimento e
de sua incompletude, é possivel despertar no espaco educativo a inquietacdo, curiosidade e
amorosidade, intensificando a qualificacdo de estratégias para o processo de ensinar e
aprender, tornando assim o conhecimento significativo e mantendo o compromisso e a ética
com os discentes ©9,

No processo ensino-aprendizagem, a graduagdo permite ao individuo atuar em uma
diversidade de especializa¢des na qual interessar, mas ndo necessariamente o capacita para
ensinar essa profissdo, em alguns cursos e instituicdbes de ensino superior a preocupacao
relevante € de o aluno aprender os aspectos da educacao, e dentro da graduacdo ndo tem
por objetivo capacitar o individuo a atuar como professor, e sim 0 capacitar para atuar na area
especifica em que este formara ©2.

No exercicio da docéncia surge a necessidade de formacdo pedagogica permanente,
emergindo o dominio do conhecimento, e a formacédo e preparo do docente, pois o papel de
transmissor de conhecimento é advindo do docente sendo ele o mediador do processo de
aprendizagem, podendo vislumbrar novas maneiras de exercer a docéncia, inclusive de forma
mais critica e reflexiva, transformando o processo complexo de ensinar e aprender 8,

A importancia de abordar aspectos pedagogicos ainda perdura através da formacéao
inicial de enfermeiros/profissionais da saude, pois a inexisténcia dessa pratica pode favorecer
a reproducdo de modelos pedagdgicos vivenciados na formagédo. O contato com diferentes
metodologias possibilita ao docente solidificar novas posturas, e ainda promove 0 processo
inicial do ensino que se constitui a partir do momento em que o educador compreende seu

papel de transmitir o saber e absorvé-lo 9,
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O didlogo saudavel entre discentes e docentes € fundamental, pois sdo contribuintes
para a construcdo do processo ensino-aprendizagem ocorra. Sendo de suma importancia que
o docente reconheca que é capaz de aprimorar e transformar a sua préatica pedagdgica, sem
esquecer que cada discente possui uma cultura, um contexto de vida em que esta inserido,
visando a consciéncia do mundo e suas reflexfes sdo legitimadas a partir das experiéncias de
vida @,

Ter conhecimento pedagdgico e didatico permite ao docente explorar de forma mais
aprofundada as estratégias de ensino e aprendizagem, possibilitando uma maior aproximacao
entre a teoria-pratica no ensino e a pratica profissional. Sendo assim ensinar ndo é apenas 0
dominio de técnicas para dar uma aula especifica, pelo contrario, € um processo que envolve
muitos fatores, desde planejamento do semestre e das aulas, metodologias, avaliacdo, entre
outros. Pois a docéncia requer que o profissional tenha conhecimento em didatica ©?.

Perante a construcdo da identidade profissional do docente, 0 mesmo enfrenta o
dilema em ingressar no trabalho docente com pouca formacéo pedagodgica, cabendo a busca
de diversas estratégias para a instituicdo, o docente como a apropriagdo de modelos que
consideraram exitosos e marcantes durante a experiéncia como estudantes e a valorizacéo
da experiéncia profissional como enfermeiros, tendo um movimento de transposicdo de
identidades que ao longo do processo de amadurecimento profissional deve ser modificado
(40)_

O desenvolvimento da identidade acompanha o processo de maturidade do docente
na profissdo, quanto maior a sua experiéncia maior a sua seguran¢ca em identificar-se como
docente e acompanhar as fases de maior ou menor aproximagdo com a profisséo,
exemplificando: um processo de metamorfose “9,

Diante disso o0 docente resgata a seguran¢ca de transpassar aos seus alunos
informacgdes que sdo saberes construidos de maneira clara e sucinta, sendo elucidadas pelos
sujeitos receptores considerando a compreensdo de que 0 egresso tem capacidade de
reflexdo sobre o conhecimento e seus proprios processos de aprendizagem, tais indicios
revelam a necessidade sobre a visdo acerca do desenvolvimento de sua profissdo, com
enfoque nas ac¢les voltadas a docéncia e ao conhecimento dentro do exercicio de ensino e

seu impacto para quem a exerce “9,
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Consideracdes Finais

A formacdo do profissional enfermeiro fundamenta-se na visdo do cuidar, desde a
proposta estabelecida pelo modelo Nightingaleano, ganhando fins cientificos terapéuticos
para assisténcia e ensino. Contudo, a enfermagem moldava-se de acordo com regimes
impostos pela sociedade, direcionando suas acdes a métodos unicamente tecnicistas e
curativista. A Enfermagem carrega em seu dominio a educacdo em salde e transmissora do
cuidado holistico propondo ao profissional docente cenérios inusitados para sua execucdo ao
ensino do cuidado e do saber.

O exercicio de educagdo exige preparo, evidenciando a necessidade da reflexdo
acerca: da formacdo especifica, discussdo de modelos pedagogicos ainda na graduagéo,
estimulo e harmonizacdo de saberes, dessa maneira abrindo um leque de possibilidades e
permitindo ao egresso a liberdade de atuacdo de competéncia ndo somente assistencialista,
mas também como educacional.

Salienta-se que 0 egresso serd envolto de obstaculos inerentes, voltados para o
sofrimento no inicio de sua vida profissional, junto ao vinculo do despreparo na formacao
académica acerca do ensino didatico, pedagogico e psicolégico. Assim como encontra em
sua vida docente como: competicdo entre colegas, imaturidade, inexperiéncia pratica,
escassez de materiais e desprestigio da figura do professor.

Os profissionais sé@o atraidos para o exercicio da docéncia na educacao profissional
por tornar sua carreira mais atraente. Levando em consideracdo o plano de carreira e o
salario, garantindo a sua subsisténcia, junto a possibilidade de pesquisa e extensdo, que é
outro reconhecimento e visibilidade do seu préprio trabalho.

O ensino é o pilar do profissional, seja no exercicio de educacdo ou da assisténcia
ambas exigem preparo, sendo assim é fundamental a busca de novos paradigmas para a
educacdo como a implementagéo de praticas pedagogicas, na qual ndo haja dicotomia entre
a prética e teoria, ou seja, distanciamento do que se vivencia na formac¢do académica e a
realizacdo da prética diaria.

Desse modo, 0 egresso se vé com possibilidades de atuar na assisténcia, com a
conjuntura da formacédo adicional de educador. Nesse sentido, faz-se necessaria a continua
preocupacdo com a formacdo docente, em que 0 egresso tem por obrigatoriedade refletir e
assimilar sobre como exercicio do magistério estd sendo construido e embasado em

conhecimento cientifico, conhecimento didatico e pedagdgico.
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